
สวนที่ 6
การติดตามและประเมินผล

การนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติ
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สวนท่ี 6

การติดตามและประเมินผลการนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติ
6.1 องคกรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามป
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาสามปแผนพัฒนาขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 กําหนดใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน เทศบาล
ตําบลขามทะเลสอ  จึงแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลขามทะเลสอ ดังนี้

1 . นายเฉลิม  บูรณะโภคา สมาชิกสภาเทศบาล กรรมการ
2 . ร.ต.ต.วิลาศ  ขอสูงเนิน สมาชิกสภาเทศบาล กรรมการ
3 . ด.ต.อุดม  ขวางรัมย สมาชิกสภาเทศบาล กรรมการ
4 . นางเสนห  มหาวงศ ปลัดอําเภอขามทะเลสอ

(เจาพนักงานปกครองปฏิบัติการ) กรรมการ
5 . นายธรรมอํานาจ  ดวงบุปผา ทองถ่ินอําเภอขามทะเลสอ กรรมการ
6 . นายฉลิมเดช  โกมารกุล ณ นคร ผูแทนประชาคมเทศบาล กรรมการ
7 . นางสุพรรณี  สุระพินิจ ผูแทนประชาคมเทศบาล กรรมการ
8  .นางจิตภัค  แกวมณี ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ
9 . นายขวัญชัย  ประดับทอง ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ
10 . นายประกอบ   ปานสันเทียะ ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ
11 . นายสุรศักดิ์  ทองเหลือง ปลัดเทศบาล กรรมการและเลขานุการ
12 . นางสาวณัฐภัสสร   แกวมวงพะเนาว หัวหนางานวิเคราะหนโยบายและแผน

กรรมการและผูชวยเลขานุการ
มีหนาท่ี
1. กําหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินแผนพัฒนา
2. ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนใน

ทองถ่ินทราบโดยท่ัวกัน  อยางนอยปละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป  ท้ังนี้ใหติดประกาศโดยเปดเผยไม
นอยกวาสามสิบวัน

4. แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบตัิงานตามท่ีเห็นสมควร

6.2  การกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผล
ระบบการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาทองถ่ินประกอบดวย 3  สวน หลักคือสวนปจจัย

นําเขา (In put) สวนของกระบวนการติดตาม (Process) และสวนของการประเมินผลลัพธ
1. สวนปจจัยนําเขา (Input)  คือปจจัยท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองมีเพ่ือนําเขาสูระบบ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อันไดแก แผนพัฒนา ผูประเมินผูถูกประเมิน และ
เครื่องมือในการประเมิน ซึ่งแผนพัฒนาของทองถ่ินท่ีมีอยูแลวจะถูกสงองคการบริหารสวนจังหวัด  ซึ่งเปนหนวย
ติดตามและประเมินผล (M&EUNIT) เพ่ือเปนการรวบรวมฐานขอมูลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท้ังจังหวัดไวโดย
บทบาทของ M&E UNIT ตอปจจัยนําเขาก็คือ การเปนผูวิเคราะหแผนพัฒนา ซึ่งเครื่องมือท่ีใชในการประเมิน
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยตนเองครั้งนี้ไดแกแบบรายงานแบบท่ี 1 แบบชวยกํากับการจัดทํา
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนการทบทวนวาการจัดทําแผนไดใชกระบวนการครบทุกข้ันตอนหรือ
อยางไร
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2. สวนของกระบวนการติดตาม (Process) คือชวงของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามปของ
ทองถ่ิน ซึ่งไดกําหนดเปนการติดตามรายไตรมาส คือ  ไตรมาสท่ี  1 (ตุลาคมถึงธันวาคม ) ไตรมาสท่ี 2

(มกราคม ถึงมีนาคม) ไตรมาสท่ี 3 (เมษายนถึงมิถุนายน) ไตรมาสท่ี 4  (กรกฎาคมถึงกันยายน) ในแตละป โดยการ
ติดตามดังกลาวเปนการติดตามผลดังกลาวเปนการติดตามผลข้ันกลาง (IR หรือ Intermediate Result) ของ
แผนพัฒนาวาเปนไปตามแผนพัฒนาของทองถ่ินท่ีกําหนดไวหรือไม ซึ่งในการติดตามในข้ันตอนนี้เปนชวงท่ีทําให
ทราบวา แผนพัฒนาท่ีไดกําหนดไวดีหรือไมสามารถวัดไดจริงหรือไม  นอกจากนี้การติดตามในทุกชวงของแผนยัง
สามารถเปน สัญญาณเตือนภัยลวงหนา (Early Warning System) วาแผนพัฒนาท่ีไดกําหนดไวสามารถไปตาม
เปาหมายท่ีตั้งไว ดีหรือไม เพ่ือใหบุคลากรท่ีเก่ียวของสามารถระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานท่ี
สามารถนําไปสูการบรรลุแผนท่ีไดกําหนดไวได  ซึ่งการรวบรวมขอมูลในรูปแบบรายงานสู M&E UNIT หรือองคการ
บริหารสวนจังหวัดนี้โดยการติดตามผลการดําเนินงานไดแกแบบรายงานท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งประกอบไปดวยการติดตามดําเนินงานโครงการและการเปลี่ยนแปลงโครงการการติดตามใช
จายงบประมาณ การติดตามโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

3. สวนของการประเมินผลลัพธ (Output}Goal) เปนการติดตามผลชวงสุดทายหรืออาจถูกเรียกวา
การประเมินแผนพัฒนา ซึ่งจะไดแสดงใหเห็นวาเม่ือสิ้นสุดการดําเนินงานของแผนพัฒนา  ท่ีผานมาในแตละป ผลท่ี
เกิดข้ึนเปนไปตามเปาหมาย  ท่ีไดกําหนดไวหรือไม รวมท้ังจัดทํารายงานผลการติดตามแผนพัฒนาไปสู M&E UNIT
ระดับจังหวัด  เพ่ือเปนหนวยในการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปนประโยชนสําหรับบุคลากร หนวยงาน
และองคกร หนวยงาน และองคกรท่ีเก่ียวของได และเปนฐานในการพัฒนาของทองถ่ินในแผนตอไปในอนาคต โดย
เครื่องมือท่ีใชในการประเมินผลลัพธ ไดแกแบบ รายงานแบบท่ี 3/1 แบบประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาโดยมีเนื้อหาท่ีสําคัญในการประเมิน ไดแก ความพึงพอใจของผูท่ีเก่ียวของ   ตอผลการดําเนินงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในแตละยุทธศาสตรและการเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดท่ีเลือก (ผลจากแบบ
รายงานแบบท่ี 3/3)



137

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น
แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ประกอบไปดวยแบบรายงาน 3  แบบ และเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 2 แบบ ดังแผนภูมิตอไปนี้
แบบรายงาน

แบบประเมินผล
แผนฯ

         ( In put )

แบบติดตามแผนฯ
         ( Process )

แบบประเมินผลแผนฯ
         ( Out put )

แบบท่ี 1
การประเมินการจัดทํา
แผนพัฒนาขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น

แบบท่ี 2
แบบติดตามและ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น

แบบท่ี 3/1
แบบประเมินผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนา

แบบท่ี 3/2
แบบประเมินความ
พอใจตอผลการ
ดําเนินงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น
ในภาพรวม

แบบท่ี 3/3
แบบประเมินความพอใจ
ตอผลการดําเนินงานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น
ในแตละยุทธศาสตร
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แบบท่ี 1 การชวยกํากับการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
- วัตถุประสงคของแบบ
แบบชวยกํากับการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีวัตถุประสงคเพ่ือการ

ประเมินการดําเนินของคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน วาดําเนินการครบถวนทุกข้ันตอนมากนอยเพียงใด  อยางไร
- ประโยชน
เปนเครื่องมือสําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินประเมินตนเองใชในการประเมินผลการดําเนินงาน

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในแตละทองถ่ินวามีการดําเนินการเปนไปตามข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาท่ีถูกตอง
หรือไม  โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละทองถ่ินเปนผูกรอกขอมูลและสงมาใหกับองคการบริหารสวนจังหวัด
ซึ่งเปนหนวยติดตามประเมินผล

- ระยะเวลาในการติดตาม
แบบชวยกํากับการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนแบบท่ีใชในการประเมิน

การจัดทําแผนพัฒนาในแตละครั้งท่ีมีการจัดทําแผนพัฒนา ซึ่งในแตละองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จะมีกําหนด
ระยะเวลาในการจัดทําแผนแตกตางกันไป

- องคประกอบของแบบ
แบบประเมินการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประกอบดวย
สวนท่ี 1 ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
สวนท่ี 2 ประเด็นการประเมิน

แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
- วัตถุประสงคของแบบ
แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินรายไตรมาสเปนเครื่องมือหนึ่งท่ี

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถนําไปใชในการติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินตามแผนพัฒนาท่ีกําหนด โดยมีประเด็นในการติดตาม 2 ประเด็น คือ

1) การติดตามผลการดําเนินงาน และการเบิกจายงบประมาณตามแผนพัฒนาสามป
2) ผลการดําเนินงานและการเบิกจายงบประมาณ ตามโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
- ประโยชน
เปนเครื่องมือสําหรับเทศบาลท่ีจะนําไปใชเปนเครื่องมือในการติดตามความกาวหนาในการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามป และโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ซึ่งนอกจากจะทําใหรับทราบ
สถานการณในการดําเนินงานแลว  ยังสามารถใชเปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนา วาแผนพัฒนาท่ีกําหนดสามารถ
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม

- ระยะเวลาในการติดตาม
แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เปนแบบท่ีใชในการติดตามผลการ

ดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินรายไตรมาส 3 เดือน โดยเริ่มตั้งแตเดือน ตุลาคมซึ่งเปนเดือนแรกของ
ปงบประมาณ

- องคประกอบของแบบ
แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินรายไตรมาส

ประกอบไปดวย เนื้อหาท่ีสําคัญ 4 สวน  คือ
สวนท่ี  1 ขอมูลท่ัวไป

- ชื่อหนวยงาน
- ไตรมาสท่ีรายงาน
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สวนท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามป

- จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาสามป
- จํานวนโครงการตามแผนพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
- ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาประจําป
- จํานวนโครงการท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
- การเบิกจายงบประมาณ

สวนท่ี  3  ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
- โครงการท่ีไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจําป

สวนท่ี 4 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
แบบท่ี  3/1 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามป
- วัตถุประสงคของแบบ
แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามปเปนเครื่องมือในการประเมินผลการ

ดําเนินงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแผนพัฒนาสามปท่ีกําหนด
โดยมีประเด็นในการประเมิน 3 สวน คือ

(1) ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม
(2)  ความพึงพอใจของผูเก่ียวของในแตละยุทธศาสตรและ
(3)  การเปลี่ยนแปลงชุมชนตามตัวชี้วัดท่ีเลือก
- ประโยชน
เปนเครื่องมือสําหรับเทศบาลท่ีจะนําไปเปนเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาสามปท่ีกําหนดไว (Output)
- ระยะเวลาในการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามป เปนแบบท่ีใชในการประเมินผลการดําเนินงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในแตละปงบประมาณ (ชวงเดือนตุลาคม – เดือนกันยายน)
- องคประกอบของแบบ
แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามปประกอบไปดวย เนื้อหาท่ีสําคัญ  3 สวน คือ
สวนท่ี  1 ขอมูลท่ัวไป

- ชื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
- วัน/เดือน/ปท่ีรายงาน

สวนท่ี 2 ยุทธศาสตรและโครงการในป 2550
- ยุทธศาสตรและจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนและจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ

สวนท่ี 3 ผลการดําเนินงาน
- ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม
- ผลการดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร
- ความพึงพอใจของผูท่ีเก่ียวของ
- การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดท่ีเลือก

แบบ 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
ในภาพรวม

- วัตถุประสงคของแบบ
เพ่ือใชในการประเมินผลความพึงพอใจของประชาชน  ผูท่ีเก่ียวของตอผลการดําเนินงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม
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- ประโยชน
เปนเครื่องมือสําหรับเทศบาลท่ีจะนําไปใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานขององคกร
- ระยะเวลาในการเก็บขอมูล
เก็บขอมูลจากประชาชน  และผูท่ีเก่ียวของเพ่ือประเมินองคกรในแตละป
- องคประกอบของแบบ
แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน

ภาพรวม ประกอบ ดวยเนื้อหาท่ีสําคัญ  2  สวน คือ
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป

- เพศ
- อายุ
- การศึกษา
- อาชีพหลัก

สวนท่ี 2 ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม
- เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรม
- ประชาสัมพันธใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม
- ปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
- การรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม
- ความโปรงใสในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
- การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด
- ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหา
- การแกไขปญหา และการตอบสนองความตองการของประชาชน
- ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

แบบท่ี  3/3  แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนนิงานขององคกรปกครองสวนทองถิน่ใน
แตละยุทธศาสตร

- วัตถุประสงคของแบบ
เพ่ือใชในการประเมินความพึงพอใจของประชาชนผูท่ีเก่ียวของตอผลการดําเนินงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในแตละยุทธศาสตร
- ประโยชน
เปนเครื่องมือสําหรับเทศบาลท่ีจะนําไปใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
- ระยะเวลาในการเก็บขอมูล
เก็บขอมูลจากประชาชน  และผูท่ีเก่ียวของเพ่ือประเมินองคกรในแตละป
- องคประกอบของแบบ
แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในแตละ

ยุทธศาสตร  ประกอบดวย  เนื้อหาท่ีสําคัญ 2 สวน คือ ยุทธศาสตร........................
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป

- เพศ
- อายุ
- การศึกษา
- อาชีพหลัก
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สวนท่ี  2 ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

1. การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรม
2. การประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ/กิจกรรม
3. การเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
4. การรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใหประชาชนทราบ
5. เปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ / กิจกรรม
6. การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด
7. ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมนําไปสูการแกไขปญหาของประชาชน
8. ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

6.3 การกําหนดหวงเวลาในการติดตามประเมินผล
หวงเวลาในการติดตามประเมินผล

ระบบติดตามประเมินผล ระบบติดตามประเมินผล
ผูประเมิน ระยะเวลา-ผูประเมิน ระยะเวลา

อปท. 1. ใชแบบรายงาน
แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการ
ดําเนินงานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินรายไตรมาส ( 3 เดอืน)
2. สงรายงานใหกับ

M§ E Unit

ทุก ๆ – อปท.
เดือน -

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

ใชแบบรายงานแบบท่ี 1
การกํากับการจัดทําแผนพัฒนา
สามปขององคกรกรปกครองสวน
ทองถ่ิน
2. สงรายงานใหกับ M§ E Unit
1. ใชแบบรายงานท่ี 3/1
แบบประเมิน
ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
สามป โดยใชแบบท่ี 3/2
แบบประเมินความพอใจตอผลการ

เ   ดําเนินงานขององคกรปกครองสวน
    ทองถ่ินในแตละยุทธศาสตร  เปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
 2. สงรายงานใหกับ M§ E Unit

เมื่อ  อปท.
ประกาศใช

   แผนพัฒนา
   ทุกๆ 1 ป


