
 
รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. ความเป็นมา 

การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับซ้อน 
รุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางด้านสังคมที่
ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำและไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจที่กระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน
และด้านการเมืองที่ทำให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ 

  เทศบาลตำบลขามทะเลสอในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเมือง
การให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์ของประชาชนในพื้นที ่ได้
ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการดำเนินงาน
ขององค์กรจึงได้ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ 
ระบุ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการ
และแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริต อย่างเป็นระบบการประเมินความ เสี่ยง
การทุจริตดังกล่าว จะช่วยให้เทศบาลตำบลขามทะเลสอสามารถค้นหาและระบุจุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบ
การปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจนกำหนดมาตรการป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม 
เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต สร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่บุคลากรของเทศบาลตำบลขามทะเลสอในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของประชาชนและ
ส่วนรวมเป็นสำคัญ 

  นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจสถานะและ
ปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรให้นำไปสู่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
จัดการของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาลและมีมาตรการในการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร ได้
กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐเปิดเผยข้อมูลตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment : OIT)  เรื่อง การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต อันเป็นการ
กำหนดมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงานและการกำกับติดตาม ให้มีการนำไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม 

 



2. ความหมาย 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึ่งประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน และ  
การบริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
ของเหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 

การบร ิหารความเส ี ่ยง (Risk Management) คือกระบวนการหร ือแนวทางท ี ่กำหนดขึ้น 
โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลขามทะเลสอ เพื่อใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อกองทุน 
รวมทั้งการกำหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
เพ่ือให้การดำเนินงานของเทศบาลตำบลขามทะเลสอ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Rusk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต (Corruption) ตามพระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต 
พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
“ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ 
หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มี
ตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น 

3. ความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

1) ทำให้ลดการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ท่ีไม่ได้คาดคิดซึ่งส่งผลในทางลบต่อองค์กร เมื่อองค์กรมีการระบุ
ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสมก็จะทำให้องค์กร 
สามารถลดเหตุการณ์ดังกล่าวได้ 

2) ทำให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น เนื่องจากความเสี่ยงมีมากมายซึ่งอาจเกิดขึ้น
จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตก็เปรียบเสมือนการวางแผน
รับมือกับปัญหาทีจ่ะเกิดขึ้นล่วงหน้า ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปได้อย่างราบรื่น 

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและการกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ
เสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 

4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ช่วย 

 



4. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี ่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร  

ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า 
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มี  
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง  
ของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการระบบ
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

5. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 

Detective: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 
ต้ังข้อบ่งชี้บ่งเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนพฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Work flow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ ่งที ่อาจเกิดขึ ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื ่อง  
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  
(Unknown Factor) 

6. ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 

ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงของเทศบาลฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลฯ ได้นำผลการประเมิน ITA ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และนำประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
จากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการมาเป็นกรอบ
การวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 
 



1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ  
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

7. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริตโดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต  
ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหา
จากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้
เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมอง
ข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 

 

เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 4 ปี 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 ปี 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 2 ปี 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 1 ปี 
1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

ตาราง 7.1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

การบริหารงานบุคคล



ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูงมาก 
4 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูง 
3 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับปานกลาง 
2 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ำ 
1 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ำมาก 

ตาราง 7.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

ตาราง 7.3 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8. ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตาม 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความเสี่ยง
การทุจรติ 

(L*I) 
(Risk Score) 

 
ประเด็นด้าน : 
การพิจารณาอนุมัติ  
อนุญาตของทาง 
ราชการ 
ชื่อภารกิจงาน : 
การควบคุมการใช
รถยนต์ 
สวนกลาง 

1. เจาหนาที่อาจจะ 
นำรถยนต์ไปใช 
ในเรื่องสวนตัว 
เอาน้ำมันไปใช 
เพ่ือประโยชน์สวนตัว 
หรือเติมน้ำมันไม่ครบ
ตามใบสั่งจ่าย 

1 2 2 
(ความเสี่ยง
ระดับต่ำ) 

- กำหนดใหผู้ใชรถยนต์ต้องทำ
บันทึกขอใชรถยนต์พรอมภารกิจ
ทุกครั้ง  
- ตรวจสอบเลขไมล์กับอัตราการใช
น้ำมันทุกเดือน 
- แต่งตั้งเจาหนาที่ควบคุมการใช
รถยนต์ 
- อบรมใหความรูเกี่ยวกับการปอง
กัน การทุจริตและผลประโยชน
ทับซอน 
- อบรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบ 
วาด้วยการใชและรักษารถยนต์ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ และแก้ไขเพ่ิมเติม 
 
 
 

- ผู้บริหารมีมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 
- ให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบกำกับ
ติดตามควบคุมดูแลการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับการใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
- จัดกิจกรรมอบรมใหความรู
เกี่ยวกับระเบียบวาด้วยการใชและ
รักษารถยนต์ขององคกรปกครองส
วนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไข
เพ่ิมเติม 
- จัดทำการประกาศกำหนดหลัก
เกณฑการใชสิ้นเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิงชองทางการ  



รายละเอียดขอ้มูลการดำเนินการ 
 ยังไม่ได้ดำเนินการ  
 เฝ้าระวัง และติดตามตอ่เนื่อง  
 เร่ิมดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่
ครบถ้วน  
 ต้องการปรับปรุงมาตรการปอ้งกัน
การทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  
 เหตุผลอื่น(โปรดระบุ) 
.................................................................
.............................................................. 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตาม 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความเสี่ยง
การทุจรติ 

(L*I) 
(Risk Score) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผู้ขออนุญาตใชรถยนต์สวนกลาง
ทำบันทึกขออนุญาตทุกครั้ง  
- จัดทำคำสั่งเจาหนาที่ควบคุมการ
ใชรถยนต์สวนกลางทุกคัน  
- มีการตรวจสอบเลขไมค์กับอัตรา
การใชน้ำมันทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดขอ้มูลการดำเนินการ 
 ยังไม่ได้ดำเนินการ  
 เฝ้าระวัง และติดตามตอ่เนื่อง  
 เร่ิมดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่
ครบถ้วน  
 ต้องการปรับปรุงมาตรการปอ้งกัน
การทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  
 เหตุผลอื่น(โปรดระบุ) 
.................................................................
.............................................................. 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตาม 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความเสี่ยง
การทุจรติ 

(L*I) 
(Risk Score) 

 
ประเด็นด้าน : 
ด้านการใช้อำนาจ 
และตำแหน่งหน้าที่ 
ชื่อภารกิจงาน : 
การให้บริการสาธารณะ/
บริการประชาชน 

๑. ไม่ใหบริการแก
ประชาชนตามขั้นตอน  
2. มีการเรียกรับเงิน
พิเศษจากผู้ขอรับ
บริการนอกเหนือจาก 
คาธรรมเนียมปกติ 
เพ่ือแลกกับการให
บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต  
๓. ใหบริการไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน เชน ใช
เวลาใหบริการนานกว
าที่กำหนด 

2 1 2 
(ความเสี่ยง
ระดับต่ำ) 

- จัดทำมาตรการ No Gift Policy  
- กำหนดมาตรการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนทุจริต 
- กำหนดนโยบาย มาตรการ  
หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดี 
เพ่ือเป็นการป้องกันการ 
ทุจริต 
- จัดทำมาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อ
สาธารณะ 
 

- ผู้บริหารมีมาตรการป้องกัน 
การรับสินบนแก่บุคลากรใน
หน่วยงาน 
- มีการปฏิบัติงานตาม 
หลักธรรมาภิบาลโดยมุ่งตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนด้วย
การบริการที่รวดเร็ว 
- มีการปรับปรุงเว็บไซต์ของ
เทศบาลให้เป็นปัจจุบันเพ่ือให้
ประชาชนได้ติดตามข่าวสารผ่าน
เว็บไซต์ 
- มีมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียน
และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
- ในปัจจุบันเทศบาลฯ ยังไม่ปรากฏ
เรื่องรองเรียนด้านทุจริต 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตาม 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความเสี่ยง
การทุจรติ 

(L*I) 
(Risk Score) 

 
ประเด็นด้าน : 
ด้านการใช้จ่าย 
งบประมาณ 
ชื่อภารกิจงาน : 
กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

1. การบริหารการเงิน
งบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง หรือไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์  
หรือใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับราชการ  
2. นำทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตน 

2 3 6 
(ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง) 

1. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้บุคลากร
ปฏิบัติตาม อย่างเคร่งครัด 
1.1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
1.2 ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560 
1.3 หนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
2.ควบคุม กำกับ ดูแล ให้จัดทำ 
TOR งานซื้อ/จ้าง 
3. ให้บุคลากรที่รับผิดชอบงาน
พัสดุดำเนินการประกาศเผยแพร่ 
ผ่านเว็บไซต์เพ่ือให้ประชาชน 

- ผู้บริหารมีมาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  
- ให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบกำกับ
ติดตามควบคุมดูแลการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไป
ด้วยความโปร่งใส 
- ทำหนังสือแจ้งเวียนหน้าที่
คณะกรรมการตรวจรับ 
ผลกระทบจากการ ทุจริต และ
บทลงโทษ 
- กำหนดคุณสมบัติคณะกรรมการ/
ความรู้ความสามารถ 
ตามท่ีต้องการ จัดซื้อจัดจ้าง  



ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตาม 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความเสี่ยง
การทุจรติ 

(L*I) 
(Risk Score) 

 
หรือผู้สนใจ สามารถเข้าดูได้ 
4.กำหนดแนวปฏิบัติในด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน 
เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
5.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน 
การป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น และสร้างจิต 
สำนึกให้บุคลากรตระหนักว่าการ 
ทุจริตเป็นสิ่งที่ไม่ดี 
6.สนับสนุนและส่งบุคลากร 
เข้ารับอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

- จัดกิจกรรมมอบรมใหความรูความ
ด้านการปองกันการทุจริต 
การทำงาน ตามหลักคุณธรรม
จริยธรรม ซื่อสัตยสุจริตและ 
การยึดประโยชนสวนรวมมากกว่า
ประโยชนสวนตน 
- ปัจจุบันหน่วยงานยังไม่ 
พบว่าเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ดังกล่าวขึ้น เป็นการคาดการณ์ 
ว่าอาจจะเกิดเหตุการณ์ความ 
เสี่ยงขึ้นในอนาคตหน่วยงาน 
 
 
 
 
 

 

รายละเอียดขอ้มูลการดำเนินการ 
 ยังไม่ได้ดำเนินการ  
 เฝ้าระวัง และติดตามตอ่เนื่อง  
 เร่ิมดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่
ครบถ้วน  
 ต้องการปรับปรุงมาตรการปอ้งกัน
การทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  
 เหตุผลอื่น(โปรดระบุ) 
.................................................................
.............................................................. 




